
 
คำนำ 

 
  การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 จัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการดำเนินงานขององค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน ทั้งในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สินการป้องกัน 
หรือ ลดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน ความเชื่อถือได้
ของรายงาน การเงินและรายงานที่มิใช่การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับมติคณะรัฐมนตรี 
และของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 การดำเนินงานการควบคุมภายในของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 เป็นไปตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

  คู่มือการปฏิบัติงานควบคุมภายใน จัดทำขึ้นเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ควบคุมภายใน ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาดและ
ความซับซ้อนของงานในความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุง    
การควบคุมภายในให้เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์
ขององค์กรที่มีคุณภาพ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพของ
องค์กรที่ยั่งยืนต่อไป 
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คู่มือการปฏิบัติงานควบคุมภายใน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

 “การควบคุมภายใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า          
การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

 ผู้กำกับดูแล หมายความว่า บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแล หรือบังคับ
บัญชาของหน่วยงานของรับ 
 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
 ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
 ผู้ตรวจสอบภายใน  หมายความว่า ผู้ดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน หรือดำรง
ตำแหน่งอื่นที่ทำหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
 หน่วยรับตรวจ หมายความว่า สพท. สถานศึกษา 
 หัวหน้าส่วนรับตรวจ  หมายความว่า ผอ.สพท. ผอ.สถานศึกษา 
 ส่วนงานย่อย  หมายความว่า กลุ่มงานใน สพท. และกลุ่ม/ฝ่ายในสถานศึกษา 
 หัวหน้าส่วนงานย่อย  หมายความว่า ผอ.กลุ่มงานใน สพท. และ หน.กลุ่ม/ฝ่ายในสถานศึกษา 

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น       
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ อาศัยอำนาจตามมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ กรณีหน่วยงานของรัฐ มี
เจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐาน หรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดโดยไม่มีเหตุอันควรให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสม
ในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามอำนาจ
และหน้าที่ต่อไป 

 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  แต่ละด้านมีดังนี้ 
1. ด้านการดำเนินงาน ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุ

เป้าหมาย ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด
ของหน่วยงาน ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน 

2. ด้านการรายงาน รายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมถึง
การรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกำหนดอื่นของทางราชการ 

3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงาน  

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
1. เป็นกระบวนการที่ต้องกระทําอย่างเป็นขั้นตอน แต่การลดความเสี่ยงต้องมีโครงสร้าง และการ

กระทําตามระบบการควบคุมภายใน 
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2. เป็นกระบวนการ ทีทุ่กคนในองค์กรต้องร่วมมือกันทําและมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
3. ให้ความเชื่อมัน่ในการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างสมเหตุสมผล แตก่ารควบคุมมีข้อจํากัดแฝงอยู่  
4. การควบคุมเป็นการกระทําเพ่ือความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ 3 ประการ ของการควบคุม คือ 

วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ด้านความเชื่อถือได้ ของรายงานทางการเงินการ
บัญชี และวัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกีย่วข้อง 

ความสัมพันธ์ของเป้าประสงค์ ความเสี่ยง และการควบคุม 
เป้าประสงค์  สามารถดำเนินภารกิจได้ตามเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  

    ความเสี่ยง  สิ่งต่างๆหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่เกิดข้ึนแล้วส่งผลกระทบต่อวัตถุ ประสงค์หรือ
เป้าหมาย ที่จะเบี่ยงเบนไปจนไม่อาจบรรลุได้ มีความไม่แน่นอน และสามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

 การควบคุม  การกำกับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของ
องค์กรเป็นไปตามมาตรฐาน  แผน วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ หากไม่เป็นไปตามที่กำหนด
ไว้  ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 

 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 โอกาสที่จะเกิดขึ้น  ความถี่ของการเกิดข้ึนในอดีต การคาดการณ์โอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 ผลกระทบ  ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน  

 ความสำคัญและสภาพปัญหา  การควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญในการบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการติดตาม กำกับ ควบคุม และดูแล การจัดกระบวนการทำงานให้ใช้
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมาย คุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องนั้น มีรากฐานที่สำคัญคือ การบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 ระบบการควบคุมภายในที่ดี ควรเป็นระบบที่ครอบคลุมงานทุกด้านและสามารถสะท้อนภาพให้เห็น
เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ว่ามีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด การที่ระบบ
การควบคุมภายในยังไม่ครอบคลุมทุกระบบงาน อาจเป็นช่องทางรั่วไหล ทำให้เกิดความเสียหายในหน่วยงาน
และการดำเนินงานไม่สัมฤทธิผล สาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากการกำหนดหน้าที่และการมอบหมายงานใน
หน่วยงานไม่เหมาะสม ทั้งกระบวนการให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียงคนเดียว การควบคุมสอบทานและการ
ตรวจสอบยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ตลอดจนขาดการประเมินและการบริหารความเสี่ยง 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ได้ดำเนินการตามระบบการควบคุม
ภายในเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกปีงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหาร และบุคลากรใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 และสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ เกิดความ
ตระหนักในการนำระบบการควบคุมภายในไปใช้เป็นระบบและต่อเนื่อง โดยให้แทรกอยู่ในทุกกระบวนงาน 
เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานในภาพรวมขององค์กรประสบผลสำเร็จและสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า ภารกิจหลักในการ
จัดการศึกษาจะบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้  
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แนวทางปฏิบัติงานการควบคุมภายในของ สพท. และโรงเรียน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ของทุกปี 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) 
และสถานศึกษา ให้ดำเนินการประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนี้  
 กลุ่ม/หน่วย/งาน 

๑. นำแบบ ปค. ๕ (ของปีที่แล้ว) มาติดตามผลการดำเนินงานว่าได้ดำเนินการตามการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในหรือไม่  ผลเป็นอย่างไร  แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค. ๕  

๒. นำกิจกรรม/งานในระดับหน่วยงานย่อยมาวิเคราะห์หาความเสี่ยงตามแบบประเมินการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง (แบบ CSA)  

๓. เมื่อดำเนินการตามข้อ ๑-๒ เรียบร้อยแล้ว ให้นำกิจกรรม/งาน ที่ผลการดำเนินงานยังไม่ลดความ
เสี่ยงลงตามข้อ ๑ และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ ๒ มาหามาตรการ/แนว
ทางการปรับปรุงแล้วกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาที่ดำเนินการเสร็จแล้วสรุปลงใน       
แบบ  ปค. ๕ 

๔. จัดส่งแบบ ปค. ๕ และแบบติดตาม ปค. ๕ ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน 

สพป./สพม./สถานศึกษา 
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. นำแบบ ปค.๕ (ของปีที่แล้ว) มาติดตามผลการดำเนินงานว่าได้ดำเนินการตามการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในหรือไม่  ผลเป็นอย่างไร  แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค. ๕  
๓. ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (๕ องค์ประกอบ) ในระดับหน่วยงาน แล้วสรุปลงใน

แบบ ปค. ๔  
๔. เมื่อดำเนินการตามข้อ ๑-๓ เรียบร้อยแล้ว ให้นำกิจกรรม/งานที่ผลการดำเนินงานยังไม่ลดความ

เสี่ยงลงตามข้อ ๒ และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ ๓ และแบบ ปค.๕ ของ
กลุ่ม/หน่วย/งาน ที่ส่งมาให้หน่วยงาน โดยให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาคัดเลือกกิจกรรม/
งานทีเ่ป็นความเสี่ยงในระดับหน่วยงานแล้วสรุปลงในแบบ ปค.๕ 

๕. นำกิจกรรม/งานที่ปรากฏในแบบ ปค.๕  มาสรุปลงในแบบ ปค. ๑  
๖. ให้ สพป./สพม. ดำเนินการสรุปความเสี่ยงของสถานศึกษาในสังกัดสรุปลงในแบบ ปค. ๑  
๗. ส่งร่างรายงานแบบ ปค. ๑ แบบ ปค. ๔ แบบ ปค. ๕ และแบบติดตาม ปค. ๕ ให้ผู้อำนวยการ

หน่วยตรวจสอบภายในของ สพป. และ สพม.  สอบทานร่างรายงานดังกล่าว แล้วผู้อำนวยการ
หน่วยตรวจสอบภายในสรุปผลการสอบทานลงในแบบ ปค.๖  

๘. เมื่อผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายในสอบทานเสร็จเรียบร้อยแล้ว  ให้นำแบบรายงานดังกล่าว
เสนอผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาลงนาม 

๙. สพป. /สพม. จัดส่งแบบ ปค.1 ให้ สพฐ.ทางเว็บไซต์ http://genobec.blogspot.com/p/blog-
page_30.html ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน ของทุกปี  โดยให้จัดเก็บแบบ แบบ ปค.๔แบบ 
ปค.๕/แบบติดตาม ปค.๕ และแบบ ปค.๖ ไว้ที่หน่วยงาน 

         10. ระดับโรงเรียนจัดส่งแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 ให้ สพป.ภายใน
วันที่ 31 ตุลาคม ของทุกปี 
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กลุ่ม/หน่วย/งาน 

สรุปขัน้ตอนการประเมินและรายงาน 
   สำหรับ 4 งาน  

  

  
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

แบบ ปค.5  
ปีท่ีแล้ว 

ประเมินการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง(CSA) 

แบบติดตาม 
ปค. 5 

สรุปลงใน 
แบบ ปค.5 (ปีนี้) 
 

ส่งแบบ ปค.5 , และแบบติดตาม ปค.5 
ให้หน่วยงาน 
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กลุ่มบริหารงานวิชาการ โรงเรยีน....................................  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคญัของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่

     

การประเมินผล             
การควบคุมภายใน                           

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

                             

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน             
ที่รับผิดชอบ 

                     

งานยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน (O – NET)  
 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์          
ทางการเรียนจากการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O – NET) 
ป.6 และ ม.3 ให้สูงขึ้น ร้อยละ 3 

  ผลสัมฤทธิ์       
ทางการเรียน  
จากการทดสอบ
ระดับชาต ิ
ขั้นพื้นฐาน 
(O – NET)  
ป.6 และ ม.3  
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1.ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลTest blue print               
2. วางแผนการพฒันาและการทดสอบ 
ให้ครอบคลุมมาตรฐานและตัวชีว้ัดตาม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
3. กำหนดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้                        
4. พัฒนาคลงัข้อสอบมาตรฐานการศึกษา             
5. ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                             
6. ดำเนินการวัด ติดตามและประเมินผล            
7. สรุปและรายงานผล 

กิจกรรมการควบคุม
ที่กำหนดไว้มีการ
ปฏิบัติซึ่งสามารถ 
ลดความเสี่ยงลงได ้
ในระดับหนึ่งแต ่
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค ์
ที่กำหนดไว ้

งานยกระดบัผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (O – NET)  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
กำหนด เนื่องจาก                 
1. การจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ไม่สอดคล้อง 
ตามมาตรฐานและตัวชีว้ัด 
ที่กำหนด                          
2. ครูมีทักษะในการจัด 
การเรียนการสอน 
การคิด วิเคราะห์ 
ไม่เพียงพอ 

 

1. ส่งเสริม
สนับสนนุพัฒนา
ครูในการจัดการ
เรียนการสอน 

2. สร้างเครือข่าย
ทางวชิาการ
ภายในและ
ภายนอก 

3. พัฒนาระบบ
นิเทศให้เข้มแข็ง 

31 ม.ค.
2567     
นายชอบ ชีว ี

   

31 มี.ค.
2567  
 นายชอบ ชีว ี

 

31 ม.ค. 
2567  
นายชอบ ชีว ี

 

        
แบบติดตาม ปค.5 

    ลายมอืชื่อ........................................... 
                    (นายชอบ ชีวี) 
    ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ 
      วันที่ 15 เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 
 

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) (1)   

แบบ ปค.5 

ตัวอย่าง 5 



 
 
        

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสีย่ง 

 

 

(2) 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

(4) 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

(5)                                

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(6) 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

(7) 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผลข้อคิดเห็น 

 
 

(8)                                                                                                  
งานยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน (O – NET)  
 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ          
ทางการเรียนจากการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O – NET) 
ป.6 และ ม.3 ใหสู้งขึ้น ร้อยละ 3 

ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนจากการ
ทดสอบระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน  
(O – NET) ป.6  
และ ม.3 ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1.ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู 
Test blue print        
2.วางแผนการพัฒนาและ
การทดสอบ 
ให้ครอบคลุมมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดตามกลุ่มสาระการ
เรียนรูห้ลัก     
3.กำหนดกจิกรรม  
การจัดการเรยีนรู้         
4.พัฒนาคลังข้อสอบ
มาตรฐานการศึกษา    
กิจกรรมการเรียนรู้             
5. ดำเนินการจัดกจิกรรม
การเรยีนรู้    
6. ดำเนินการวัด ตดิตาม
และประเมินผล 
7. สรปุและรายงานผล 

 กิจกรรมการ
ควบคุม ที่กำหนดไว้
มีการปฏิบตัิซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
ที่กำหนดไว ้

 

 

งานยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน (O– NET) 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายกำหนด 
เนื่องจาก                 
1.การจดักิจกรรม  
การเรยีนรู้ไม่
สอดคล้อง      
ตามมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดที่กำหนด          
2. ครูมีทักษะในการ
จัดการเรียนการ
สอนการคิด 
วิเคราะห ์
ไม่เพียงพอ 

1. ส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนา
ครูในการจัด  
การเรยีน 
การสอน            
2. สรา้ง
เครือข่ายทาง
วิชาการภายใน
และภายนอก               
3. พัฒนาระบบ
นิเทศให้เข้มแข็ง 

31 ม.ค. 2567 
นายชอบ ชีวี 

 
 
 

31 มี.ค. 2567 
นายชอบ ชีวี 

 
 

31 ม.ค. 2567 
นายชอบ ชีวี 

จากการตดิตามเอกสารพบว่า                       
1.มีการพัฒนาครูโดยจดั
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิการเรยีน
การสอน              
2.มีการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการครอบคลมุ
กลุ่มเป้าหมาย 
3.มีการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศโดยใช้COACHING 
TEAMSและกระบวนการ 
PLC 
ผลการดำเนินงาน 
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึ้นร้อยละ35 
และสามารถลดความเสี่ยงลง
ในระดับที่ยอมรับได ้

แบบติดตาม ปค.5 

ลายมือช่ือ........................................... 
                    (นายชอบ ชีว)ี 
   ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ 
         วันท่ี 15 เดือนตุลาคม พ.ศ.256๗ 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ โรงเรียน................................................ 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2567 
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(2) การวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  (Control Self Assessment : CSA) 
 

1. ให้วิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานพร้อมระบุวัตถุประสงค์ จำนวน 1 เรื่อง (นำข้อมูลไปใส่ ปค.5 ช่อง 1) 

1.1 เรื่อง การนิเทศการศึกษา 
1.2 วัตถุประสงค์  

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้ได้รับความรู้ เพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  
    2. เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของบุคลากร 

2. ภารกิจนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือทำอย่างไรที่จะทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
2.1  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
2.2  ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
2.3  ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
2.4  พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนของสถานศึกษาโดยความ  

                    ร่วมมือกับเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างใกล้ชิด 
 2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษา 

        อ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. ให้วิเคราะห์ขั้นตอนหรือกระบวนการทีป่ฏิบัติอยู ่(จากข้อ 2) ดำเนินการอย่างไร 
 

    ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2)    การดำเนินการ (นำข้อมูลไปใส่แบบ ปค.5 ช่องที่ 3)  
3.1   จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ 
       สอนภายในสถานศึกษา 

-  มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา โดยมีโครงสร้างการดำเนินงาน
ชัดเจน 

3.2  ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ 
      สอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับ 
      สถานศึกษา 

- มีการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน ตามปฏิทิน
ที่กำหนดไว้ แต่ยังขาดรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ไม่
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

3.3  ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ 
      การศึกษาในสถานศึกษา 

- มีการประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามแผนที่กำหนด 

3.4  พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ  
       และการเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยความ  
       รว่มมือกับเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างใกล้ชิด 
 

- มีการพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยความร่วมมือกับเขต
พ้ืนที่การศึกษาอย่างใกล้ชิด 

3.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบ 
     นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษา 
     อ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขต 
     พ้ืนที่การศึกษา 

- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ การ 
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน ทั้ง
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นบางโอกาส แต่การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ
การเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ยังทำได้ไม่เพียงพอ 

 
 
 
 

ตัวอย่าง 
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4. ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ /ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) 

 ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 

4.1 จากการประเมินผลการควบคุม (นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 4) พบว่ากิจกรรมการควบคุมที่กำหนด
ไว้มีการปฏิบัติซึ่งสามารถลดความเสี่ยงได้แต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด   

 4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอย่างไร (นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 2) 
          จากการดำเนินงานการนิเทศการศึกษา ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจาก 
                 4.2.1  รูปแบบและวิธีการการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนยังไม่มีความหลากหลาย 
และไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
                 4.2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือการเชิญวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ยังทำได้ไม่เพียงพอ 
5. จากผลการประเมิน  ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร  จะแก้ไขอย่างไร  ใครเป็นคนแกไ้ข 

ปัญหา/สาเหตุ 
(นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5ช่องที่ 5) 

การแก้ไข (การปรับปรุงการควบคุม) 
(นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที่ 6) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ      
(นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องที7่) 

ปัญหา: 
1.  รูปแบบและวิธีการการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอนยังไม่มีความ
หลากหลายและไม่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 
สาเหตุ :    
    1. ขาดการวางแผนและจัดระบบการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  

 2. ขาดการนำข้อมูลจากการประเมิน  
ภายใน มาใช้ในการวางแผนจัดระบบการ
นิเทศเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
- จัดให้มีการประชุมวางแผนกำหนด
เป้าหมายและวิธีการดำเนินงานร่วมกัน
โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
- จัดให้มีปฏิทินกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 

 
 
 
 
 
 

12-14 พ.ย. 67 
นายชอบ ชีวี 

หัวหน้ากลุ่มวิชาการ 
 

 19- 21 พ.ย. 67 
นายชอบ  ชีว ี

หัวหน้ากลุ่มวิชาการ 
ปัญหา: 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให้ความรู้  
ยังทำได้ไม่เพียงพอ 
สาเหตุ :   
    1. ครูและบุคลากรมีภารกิจอื่น
นอกเหนือ จากงานการสอนมาก  
    2. ไม่ได้กำหนดแผนงาน หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ไว้ชัดเจน 

 
 
 
 
 
 

-กำหนดแผนงาน หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ไว้ชัดเจน
ในแผนปฏิบัติการประจำปี 
- จัดให้มีปฏิทินกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 
 

 
 
 
 
 
 

26-28 พ.ย. 67 
นายชอบ  ชีว ี

หัวหน้ากลุ่มวิชาการ  
 
 

29- 30 พ.ย. 67 
นายชอบ ชีวี 

หัวหน้ากลุ่มวิชาการ 
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                                                                                                                                                                        แบบ ปค. 5 

                                    งานบริหารวิชาการ  โรงเรียน....................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2567 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

      

การประเมินผล             
การควบคุม

ภายใน                           

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
                             

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน             
ที่รับผิดชอบ 

                     

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
การนิเทศการศึกษา  
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานให้ได้รับความรู้ เพ่ิม
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้
ดีขึ้น  
2. เพ่ือเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจในการทำงานของ
บุคลากร 
 
 
 

 
 
1. การนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนยัง
ขาดรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลาย ไม่
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 
2. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพ้ืนที่
การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให้
ความรู้ยังทำได้ไม่
เพียงพอ 

 
 
1. มีการจัดระบบ
การนิเทศงาน
วิชาการ และการ
จัดการเรียนการ
สอนภายใน
สถานศึกษา โดยมี
โครงสร้างการ
ดำเนินงานชัดเจน 
2. มีการนิเทศงาน
วิชาการ และการ
เรียนการสอนตาม
ปฏิทินที่กำหนดไว้ 
 

 
 
กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติ
อยู่จริงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้
ในระดับหนึ่งแต่
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้   

 
 

1.รูปแบบและวิธีการการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรียนการ
สอนยังไม่มีความหลากหลาย 
และไม่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาเนื่องจาก 
   1.1. ขาดการวางแผนและ
จัดระบบการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วม  
  1.2. ขาดการนำข้อมูลจากการ
ประเมินภายใน มาใช้ในการ
วางแผนจัดระบบการนิเทศเพ่ือให้
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

 
 
1..จัดให้มีการ
ประชุมวางแผน
กำหนดเป้าหมาย
และวิธีการ
ดำเนินงานร่วมกัน
โดยใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.จัดให้มีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อย่างเป็นระบบ 

 
 

12-14 พ.ย. 
67 

นายชอบ ชีวี 
หัวหน้ากลุ่ม

วิชาการ 
 
 
 

19- 21 พ.ย. 
67 

นายชอบ ชีวี 
หัวหน้ากลุ่ม

วิชาการ 

(3)  นำกิจกรรมที่ยังไม่ลดความเสี่ยงจากข้อ (1) (ถ้ามี)+ สิ่งที่พบจากการประเมินในข้อ (2) มาสรุปลงใน แบบ ปค.5 

จากข้อมูลข้างต้นนำไปจัดทำแบบ ปค.5 

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) (1)   

9 



 
แบบ ปค.5 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
  

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
      

การ
ประเมินผล             
การควบคุม

ภายใน                           

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
                             

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน             
ที่รับผิดชอบ 

                     

  
 

3. มีการประเมินผลระบบ
และกระบวนการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา
ตามแผนที่กำหนด 
4.  มีการพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงาน
วิชาการ  และการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาโดยความ
ร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษา
อย่างใกล้ชิด 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประสบการณ์ การนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืน ทั้งภายใน
เขตพื้นที่การศึกษาเป็นบาง
โอกาส 

 2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา หรือการเชิญวิทยากร
ภายนอกมาให้ความรู้ยังทำไดไ้ม่
เพียงพอ เนื่องจาก 
2.1. ครูและบุคลากรมีภารกิจอื่น
นอกเหนือ จากงานการสอนมาก  

  2.2. ไม่ได้กำหนดแผนงาน หรือ
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา หรือเชิญวิทยากร
ภายนอกมาให้ความรู้ไวช้ัดเจน 

3. กำหนดแผนงาน 
หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษาหรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ไว้ชัดเจน
ในแผนปฏบิัติการ
ประจำป ี
4. จัดให้มีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อย่างเป็นระบบ 

26-28 พ.ย. 67 
นายชอบ ชีว ี

หัวหน้า 
กลุ่มวิชาการ  

 
 
 
 
 
 

29- 30 พ.ย. 67 
นายชอบ ชีว ี

หัวหน้า 
กลุ่มวิชาการ 

   
     ลายมือชื่อ........................................... 

                          (นายชอบ ชีวี) 
    ตำแหน่ง หวัหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ  
                     วันที่ 15 เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) 
(1)   
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       สพป./สถานศึกษา 

สรุปขั้นตอนการประเมินและรายงาน 
สำหรับหน่วยงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ ปค.5 (ปีที่แล้ว) 
ประเมินองค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน 

สรุปความเสี่ยงจาก 
แบบ ปค.5 ของทุกงาน 

 

แบบติดตาม ปค.5 
สรุปความเสี่ยง 

ลงใน แบบ ปค. 4 

สรุปความเสี่ยง ลงใน 
 แบบ ปค. 5 (ปีนี้) 

จัดทำ  แบบ ปค. 
1 

ส่ง แบบ ปค. 1 , ปค.4 ,ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5  ไปยัง สพป.นครสวรรค์ เขต 1 
ภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทุกป ี
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สพป/สถานศึกษา:  ให้ดำเนินการ ดังนี้ 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
2.  นำแบบ ปค.5 (ของปีที่แล้ว) มาติดตามผลการดำเนินงานว่าได้ดำเนินการตามการปรับปรุงการควบคุมภายใน
หรือไม่ ผลเป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค.5 
3.  ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบประเมิน 5 องค์ประกอบ) ในระดับหน่วยงาน แล้วสรุปลงใน
แบบ ปค.4 
4.  เมื่อดำเนินการตามข้อ 1-3 เรียบร้อยแล้ว ให้นำกิจกรรม/งานที่ผลการดำเนินงานยังไม่ลดความเสี่ยงลงตามข้อ 2 
และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ 3 และแบบ ปค.5 ของกลุ่ม/หน่วย/งาน ที่ส่งมาให้หน่วยงาน โดย 
ให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาคัดเลือกกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน แล้วสรุปลงในแบบ ปค.5 
5. นำกิจกรรม/งานที่ปรากฏในแบบ ปค.5 มาสรุปลงในแบบ ปค.1 
6. สถานศึกษาให้จัดส่งแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดตาม ปค.5 ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ภายในวันที่ 31 ตุลาคมของทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 



 

 
 
 

คำสั่งโรงเรียน................................................. 
ที…่....... /…………. 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .............. 
 ........................................................... 

 เพ่ือให้การดำเนินงานการประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน................................................  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ........... เป็นไปตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  ดังนี้ 
1. คณะกรรมการอำนวยการ  ประกอบด้วย 
 1.1  นายทรงพล  ฐานวิสัย ผู้อำนวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 
 1.2  นายนิวิทย์  ต้นสมบูรณ์ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา    กรรมการ 
 1.3  นางอัมพร  ยิ้มแย้ม  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ       กรรมการ 
 1.4  นางณัฐยา  วันยวน  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ    กรรมการ 

1.5  นางพัชรินทร์  โกพลรัตน์ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล กรรมการ  
 1.6  นางบุญล้อม  เนื่องฤทธิ์ หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป  กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที ่อำนวยการและกำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.คณะกรรมการดำเนินงาน  ประกอบด้วย 
 1.1  นายทรงพล  ฐานวิสัย ผู้อำนวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 
 1.2  นายนิวิทย์  ต้นสมบูรณ์ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา    กรรมการ 
 1.3  นางอัมพร  ยิ้มแย้ม  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ       กรรมการ 
 1.4  นางณัฐยา  วันยวน  หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ    กรรมการ 

1.5  นางพัชรินทร์  โกพลรัตน์ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล กรรมการ  
 1.6  นางบุญล้อม  เนื่องฤทธิ์ หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลการประเมินฯ ตามแบบ ปค.1,4,5 และแบบติดตาม ปค.5 
3.  คณะกรรมการจัดทำรายงานประเมินผลการควบคุมภายในหน่วยงานย่อย  ประกอบด้วย 
 3.1 หัวหน้างานทุกงาน      ประธานกรรมการ 

3.2 บุคลากรของทุกงาน      กรรมการ 
3.4 เจ้าหน้าที่รับผิดชอบของทุกงาน    กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที ่ รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลการประเมินฯ ตามแบบ ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 สั่ง ณ วันที่...........เดือน...................... พ.ศ. ……………. 
 

       (นายทรงพล  ฐานวิสัย) 
        ผู้อำนวยการโรงเรียน.............................................. 

    ตัวอย่างคำสั่ง 
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 โรงเรียน ................................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

  สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 
 

ภารกิจตามกฏหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆทีส่ำคญั
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสีย่ง 
 
 

 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 
 

 
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

(4) 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่
 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

(6) 

หน่วยงาน   
ที่รับผิดชอบ 

 
 

(7) 
กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
งานยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน (O – NET)  
 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์            
ทางการเรียนจากการทดสอบ 
ระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O – NET) 
ป.6 และ ม.3  ให้สูงขึ้น ร้อยละ 3 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
จากการทดสอบระดับชาต ิ
ขั้นพื้นฐาน (O – NET)  
ป.6 และ ม.3  ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

 

1.ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู
Test blue print          
2. วางแผนการพัฒนา 
และการทดสอบให้
ครอบคลมุมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัด ตามกลุม่สาระ 
การเรยีนรู้หลัก 
3. กำหนดกิจกรรม 
การจัดการเรยีนรู้          
 4. พัฒนาคลังข้อสอบ
มาตรฐานการศึกษา       
5. ดำเนินการจัดกจิกรรม
การเรยีนรู้                   
6. ดำเนินการวัด ตดิตาม
และประเมินผล            
7. สรปุและรายงานผล 

 

กิจกรรมการควบคุมที่กำหนดไวม้ี
การปฏิบัติ ซึ่งสามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับหนึ่งแต่ยังไม่
บรรลุวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

 

 

 

 

 

งานยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (O – NET)    
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
กำหนด เนื่องจาก            
1. การจดักิจกรรมการ
เรียนรูไ้มส่อดคล้องตาม
มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่
กำหนด                        
2. ครูมีทักษะในการจัด   
การเรยีนการสอน การคิด 
วิเคราะหไ์มเ่พียงพอ 

 

1. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ครูในการจัดการเรียน     
การสอน                            

2. สรา้งเครือข่ายทาง
วิชาการภายในและภายนอก 

                                 
3. พัฒนาระบบนเิทศ 
ให้เข้มแข็ง 

 

31 ม.ค.2567 
 กลุ่มวิชาการ 
  

31 มี.ค.2567  
กลุ่มวิชากร 

 

31 ม.ค.2567  
กลุ่มวิชาการ 

 

 

 

            แบบ ปค.5 

ลายมือช่ือ..................................... 
       (นายมงคล  เทียนงาม) 
ตำแหน่ง ผอ.รร. ………….. 

  วันท่ี 30 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
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2.  นำแบบ ปค.5 (ของปีงบประมาณ 2561) มาติดตามผลการดำเนินงานว่าได้ดำเนินการตามการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในหรือไม่ ผลเป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค.5 

  
 

 

จากข้อมูลข้างต้นนำไปจัดทำแบบติดตาม ปค. 5 
 

15 



 
 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเสีย่ง 

 

 

(2) 

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

(4) 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

(5)                                

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน            
ที่รับผิดชอบ 

 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมินผลข้อคิดเห็น 

 
 

(8)                                                                                                  

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
งานยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน (O – NET)  
 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ          
ทางการเรียนจากการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O – NET) 
ป.6 และ ม.3 ใหสู้งขึ้น ร้อยละ 3 

ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนจากการ
ทดสอบระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน  
(O – NET) ป.6  
และ ม.3 ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1.ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู 
Test blue print        
2.วางแผนการพัฒนาและ
การทดสอบ 
ให้ครอบคลุมมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดตามกลุ่มสาระการ
เรียนรูห้ลัก     
3.กำหนดกจิกรรม  
การจัดการเรยีนรู้         
4.พัฒนาคลังข้อสอบ
มาตรฐานการศึกษา    
กิจกรรมการเรียนรู้             
5. ดำเนินการจัดกจิกรรม
การเรยีนรู้    
6. ดำเนินการวัด ตดิตาม
และประเมินผล 
7. สรปุและรายงานผล 

 กิจกรรมการ
ควบคุม ที่กำหนดไว้
มีการปฏิบตัิซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
ที่กำหนดไว ้

 

 

งานยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน (O– NET) 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายกำหนด 
เนื่องจาก                 
1.การจดักิจกรรม  
การเรยีนรู้ไม่
สอดคล้อง      
ตามมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดที่กำหนด          
2. ครูมีทักษะในการ
จัดการเรียนการ
สอนการคิด 
วิเคราะห ์
ไม่เพียงพอ 

1. ส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนา
ครูในการจัด  
การเรยีน 
การสอน            
2. สรา้ง
เครือข่ายทาง
วิชาการภายใน
และภายนอก               
3. พัฒนาระบบ
นิเทศให้เข้มแข็ง 

31 ม.ค. 2567 
นายชอบ  ชีวี 

 
 
 

31 มี.ค. 2567 
นายชอบ  ชีวี 

 
 

31 ม.ค. 2567 
นายชอบ  ชีวี 

จากการตดิตามเอกสารพบว่า                       
1.มีการพัฒนาครูโดยจดั
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิการเรยีน
การสอน              
2.มีการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการครอบคลมุ
กลุ่มเป้าหมาย 
3.มีการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศโดยใช้COACHING 
TEAMSและกระบวนการ 
PLC 
ผลการดำเนินงาน 
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึ้นร้อยละ
3.5 และสามารถลดความ
เสี่ยงลงในระดับท่ียอมรับได ้

 

                                              

ลายมือชื่อ........................................... 
                    (นายมงคล  เทียนงาม) 
   ตำแหน่ง ผอ.รร..................................... 
        วันท่ี 25 เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 

       แบบติดตาม ปค.5 

โรงเรียน ................................... 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

(3) (6) (7) 
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โรงเรียน....................... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
                                                   สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2567     แบบ ปค. 5 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

      

การประเมินผล             
การควบคุมภายใน                           

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
                             

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน             
ที่รับผิดชอบ 

                     

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
การนิเทศการศึกษา  
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานให้ได้รับความรู้ เพ่ิม
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้
ดีขึ้น  
2. เพ่ือเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจในการทำงานของ
บุคลากร 
 
 
 

 
 
1. การนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนยัง
ขาดรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลาย ไม่
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 
2. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพ้ืนที่
การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให้
ความรู้ยังทำได้ไม่
เพียงพอ 

 
 
1. มีการจัดระบบ
การนิเทศงาน
วิชาการ และการ
จัดการเรียนการ
สอนภายใน
สถานศึกษา โดยมี
โครงสร้างการ
ดำเนินงานชัดเจน 
2. มีการนิเทศงาน
วิชาการ และการ
เรียนการสอนตาม
ปฏิทินที่กำหนดไว้ 
 

 
 
กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถ
ลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่งแต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้   

 
 

1.รูปแบบและวิธีการการ
นิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนยังไม่มี
ความหลากหลาย และไม่
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาเนื่องจาก 
   1.1. ขาดการวางแผน
และจัดระบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม  
  1.2. ขาดการนำข้อมูล
จากการประเมินภายใน 
มาใช้ในการวางแผน
จัดระบบการนิเทศเพ่ือให้
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

 
 
- จัดให้มีการ
ประชุมวางแผน
กำหนดเป้าหมาย
และวิธีการ
ดำเนินงานร่วมกัน
โดยใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 
- จัดให้มีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อย่างเป็นระบบ 

 
 

12-14 พ.ย. 
67 

นายชอบ  ชีว ี
หัวหน้า 

กลุ่มวิชาการ 
 
 
 
 

 19- 21 พ.ย. 
67 

นายชอบ  ชีว ี
หัวหน้า 

กลุ่มวิชาการ 
 

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (1)   
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แบบ ปค.5 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอ่ืนๆ 

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
  

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
      

การประเมินผล             
การควบคุมภายใน                           

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
                             

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน             
ที่รับผิดชอบ 

                     

  
 

3. มีการประเมินผลระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามแผนที่
กำหนด 
4.  มีการพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ  
และการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาโดยความร่วมมือกับ
เขตพื้นที่การศึกษาอย่างใกลช้ิด 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ การนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน ทั้งภายในเขต
พื้นที่การศึกษาเปน็บางโอกาส 

 2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให้
ความรู้ยังทำได้ไม่เพียงพอ 
เนื่องจาก 

2.1. ครูและบุคลากรมี
ภารกิจอ่ืนนอกเหนือ จาก

งานการสอนมาก  
  2.2. ไม่ได้กำหนด
แผนงาน หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอก
เขตพื้นที่การศึกษา หรือ
เชิญวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ไว้ชัดเจน 

- กำหนดแผนงาน 
หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษาหรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ไว้ชัดเจน
ในแผนปฏบิัติการ
ประจำป ี
- จัดให้มีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อย่างเป็นระบบ 

26-28 พ.ย. 67 
นายชอบ  ชีว ี

หัวหน้า 
กลุ่มวิชาการ  

 
 
 
 
 
 

29- 30 พ.ย. 67 
นายชอบ  ชีว ี

หัวหน้า 
กลุ่มวิชาการ 

    
                                                               

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) 
(1)   

  ลายมือชื่อ........................................... 
                    (นายมงคล  เทียนงาม) 
   ตำแหน่ง ผอ.รร..................................... 
        วันที่ 25 เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 
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3.  ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบประเมิน 5 องค์ประกอบ) ในระดับหน่วยงาน 
    แล้วสรุปลงในแบบ ปค.4 

 จากการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ ง 5 องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่  4  
เรื่ อ งสารสน เทศและการสื่ อส าร มี การจั ดทำข้ อ มู ล  สารสน เทศ ไม่ ค รบถ้ วน  ถู กต้ อ งและ เป็ นปั จจุ บั น  
เนื่องจากบุคลากรขาดความรู้และทักษะในการจัดระบบสารสนเทศจึงควรมีการปรับปรุงแก้ไขโดยส่งผู้รับผิดชอบเข้ารับ
การอบรมให้มีความรู้และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มทักษะในการจัดทำระบบสารสนเทศ 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

จากข้อมูลข้างต้นนำไปจัดทำแบบประเมิน 5 องค์ประกอบ และแบบ ปค.4 
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แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คำอธิบาย 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(1) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคณุค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
(2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก       
ฝ่ายบรหิารและมหีน้าท่ีกำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
(3) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มโีครงสร้างองค์กร สายการบังคับบญัชา 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
(4) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงคข์อง
หน่วยงาน 
(5) หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บคุลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบต่อ
ผลการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน 
2. การประเมินความเสี่ยง 
(6) หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน       
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอ          
ที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
(7) หน่วยงานระบุความเสีย่งท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 
(8) หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ 
(9) หน่วยงานระบุและประเมินการเปลีย่นแปลงท่ีอาจมผีลกระทบ     
อย่าง  มีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
(10) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสีย่ง      
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(11) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี
เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
(12) หน่วยงานจัดใหม้ีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำ
นโยบายไปสู่การปฏิบตัิจริง 
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ชื่อผู้ประเมิน คณะกรรมการติดตามประเมินผลของ รร.........       
วันที่..15... เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2567 

 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
โรงเรียน                 มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารยังไมม่ีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
 
 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/คำอธิบาย 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(13) หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกีย่วข้อง และมี
คุณภาพเพื่อสนับสนุนใหม้ีการปฏบิัติตามการควบคุมภายในควบคมุภายใน
ที่กำหนด 
(14) หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ ร่วมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคมุภายใน ซึ่งมีความ
จำเป็นในการสนับสนุน ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 
(15) หน่วยงานมีการสื่อสารกับบคุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในที่กำหนด 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
(16) หน่วยงานระบุ พัฒนาและดำเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงานและหรือเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัตติามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(17) หน่วยงานประเมินผลและสือ่สารข้อบกพร่องหรือจดุอ่อนของ 
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาตอ่ฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
หน่วยงานมีการจัดทำข้อมลู สารสนเทศไม่ครบถ้วน 
ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน 
 
- มีช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับสารสนเทศท่ีหลากหลาย
ช่องทางมีความเพียงพอและเหมาะสม 
 
- มีศูนย์รับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์และเว็บไซต ์
เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก 
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โรงเรียน...................................... 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2567 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 

 

 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 
 

 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 
 

 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
         ห น่ ว ย งาน มี ก าร จั ด ท ำห รื อ จั ด ห าแ ล ะ ใช้ ส า รส น เท ศ 
ที่ เกี่ ย วข้ อ ง และมี คุณ ภาพ เพื่ อสนั บสนุ น ให้ มี ก ารปฏิ บั ติ ต าม 
การควบคุมภายในควบคุมภายในที่กำหนด มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ ร่วมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุน ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด และมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 

 
โรงเรียน................ มีช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับสารสนเทศ
ที่หลากหลายช่องทาง มีความเพียงพอและเหมาะสม 
มีศูนย์รับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์และเว็บไซตเ์พื่อสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกแต่อย่างไรก็ตามการจัดทำข้อมูล 
สารสนเทศยังไม่ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบนั 

 

 

5. การติดตามประเมินผล 
 
 

 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
 โรงเรียน...........................ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ครบ 5 องค์ประกอบแล้ว ปรากฏว่า 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 เพียงพอเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามยังมีบางประเด็นที่มีความเสี่ยงอยู่ จึงจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในตามแบบ ปค.5 ด้วยแล้ว 
  

     ลายมือชื่อ.......................................................... 
                       (นายมงคล  เทียนงาม). 
    ตำแหน่ง ผอ. รร............................ 
              วันที่ 25 เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 

22 



 

4.  เมื่อดำเนินการตามข้อ 1-3 เรียบร้อยแล้ว ให้นำกิจกรรม/งานที่ผลการดำเนินงานยังไม่ลดความเสี่ยงลงตามข้อ 2 และกิจกรรม/งานที่เป็น
ความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ 3 และแบบ ปค.5 ของกลุ่ม/หน่วย/งาน ที่สง่มาให้หน่วยงาน โดยให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาคัดเลือกกิจกรรม/งานที่เป็น
ความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน แล้วสรุปลงในแบบ ปค.5 
 
                                                                                                                                                                                          แบบ ปค. 5 

โรงเรียน....................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2567 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
 

การประเมินผล             
การควบคุม

ภายใน 

ความเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน             
ที่รับผิดชอบ 

 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
การนิเทศการศึกษา  
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานให้ได้รับความรู้ 
เพ่ิมความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  
2. เพื่อเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจในการทำงานของ
บุคลากร 
 
 

 
1. การนิเทศงานวชิาการ 
และการเรียนการสอนยัง
ขาดรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลาย ไมส่อดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให้
ความรู้ยังทำได้ไม่เพียงพอ 

 
1. มีการจัดระบบการ
นิเทศงานวิชาการ และ
การจัดการเรียนการ
สอนภายใน
สถานศึกษา โดยมี
โครงสร้างการ
ดำเนินงานชัดเจน 
2. มีการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียน
การสอนตามปฏิทินที่
กำหนดไว้ 

 
กิจกรรมการ
ควบคุมท่ี
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลด
ความเสี่ยงได้
ในระดับหนึ่ง
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้   

 
1.รูปแบบและวิธีการการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอนยังไม่
มีความหลากหลาย และไม่สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาเนื่องจาก 
   1.1. ขาดการวางแผนและ
จัดระบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วม  
  1.2. ขาดการนำข้อมูลจากการ
ประเมินภายใน มาใช้ในการวางแผน
จัดระบบการนิเทศเพ่ือให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 

 
1. จัดให้มีการ
ประชุมวางแผน
กำหนดเป้าหมาย
และวิธีการ
ดำเนินงานร่วมกัน
โดยใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
2. จัดให้มีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อย่างเป็นระบบ 

 
12-14 พ.ย. 67 

นายชอบ  ชีว ี
หัวหน้ากลุ่ม

วิชาการ 
 
 
 

19- 21 พ.ย. 67 
นายชอบ  ชีว ี
หัวหน้ากลุ่ม

วิชาการ 

จากข้อมูลข้างต้นนำไปจัดทำแบบ ปค.5 

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) (1)   
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แบบ ปค.5 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง 

  

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

      

การประเมินผล             
การควบคุมภายใน                           

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงาน             
ที่รับผิดชอบ 

                     

  

 

3. มีการประเมินผลระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามแผนที่
กำหนด 
4.  มีการพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ  
และการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาโดยความร่วมมือกับ
เขตพื้นที่การศึกษาอย่างใกลช้ิด 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ การนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน ทั้งภายในเขต
พื้นที่การศึกษาเปน็บางโอกาส 

 2. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให้
ความรู้ยังทำได้ไม่
เพียงพอ เนื่องจาก 
2.1. ครูและบุคลากรมี
ภารกิจอ่ืนนอกเหนือ 
จากงานการสอนมาก  

  2.2. ไม่ได้กำหนด
แผนงาน หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอก
เขตพื้นที่การศึกษา หรือ
เชิญวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ไว้ชัดเจน 

3. กำหนดแผนงาน 
หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษาอ่ืน 
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษาหรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้ไว้ชัดเจน
ในแผนปฏบิัติการ
ประจำป ี

4. จัดให้มีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อย่างเป็นระบบ 

26-28 พ.ย. 67 
นายชอบ  ชีว ี

หัวหน้า 
กลุ่มวิชาการ 

 
 
 
 
 
 

29- 30 พ.ย. 67 
นายชอบ  ชีว ี

หัวหน้า 
กลุ่มวิชาการ 

 

 
                   

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) (1)   
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

 
 

 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่สำคัญของ
หน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 

 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
    เพ่ือให้จัดทำข้อมูล
สารสนเทศ  ที่ครอบคลุม
เพียงพอสามารถนำไปใช้ใน
การบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 

การจัดทำข้อมูล 
สารสนเทศยังไม่
ครบถ้วน ถูกต้องและ 
เป็นปัจจุบัน 

 

1.ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย
และแผนสารสนเทศและ
การสื่อสารของ สพฐ.และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.ศึกษาวิเคราะห์ความ
ต้องการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ของสพป. และสถานศึกษา 
3.จัดทำแผนการ
ดำเนินงาน 
4.มีการสื่อสารหลากหลาย
ช่องทาง 

 
 
กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีกำหนด
ไว้มีการปฏิบัติซึ่ง
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 

 
 
การปฏิบัติงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 
เนื่องจาก 
บุคลากรยังขาด
ความรู้และทักษะใน
การจัดระบบ
สารสนเทศ 

 
 
1. ส่งผู้รับผิดชอบเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการ
จัดระบบสารสนเทศ 
2. ศึกษาดูงานเพ่ือฝึก
ทักษะการจัดทำระบบ
สารสนเทศด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 
 
 
 
 

 
 
31 ม.ค. 
2567 

กลุ่มบริหาร 
งานทั่วไป 

31 มี.ค. 2567 
กลุ่มบริหาร 
งานทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             ลายมือชื่อ................................... 
                           (นายมงคล  เทียนงาม) 
               ตำแหน่ง ผอ.รร. ......................... 
                 วันที่ 25  เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 
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5. นำกิจกรรม/งานที่ปรากฏในแบบ ปค.5 มาสรุปลงในแบบ ปค.1 
 

    
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

เรียน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
โรงเรียน.............................  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ .............

เดือน............... พ.ศ. .......... ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใสรวมทั้งด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าวโรงเรียน....................เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ 
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดูแลของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ สรุปได้ดังนี้ 
  กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

การนิเทศการศึกษา 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

                        1.1  การนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนยังขาดรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ไม่สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา เนื่องจาก 
       -  ขาดการวางแผนและจัดระบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม  
     -  ขาดการนำข้อมูลจากการประเมินภายใน มาใช้ในการวางแผนจัดระบบการนิเทศเพ่ือให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

    1.2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือการเชิญวิทยากร 
ภายนอกมาให้ความรู้ยังทำได้ไม่เพียงพอ 

- ครูและบุคลากรมีภารกิจอ่ืนนอกเหนือ จากงานการสอนมาก  
     - ไม่ได้กำหนดแผนงาน หรือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพ้ืนที่
การศึกษา หรือเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ไว้ชัดเจน 
                     2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     2.1  จัดให้มีการประชุมวางแผนกำหนดเป้าหมายและวิธีการดำเนินงานร่วมกันโดยใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

   2.2  จัดให้มีปฏิทินกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 
   2.3  กำหนดแผนงาน หรือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืน ภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา 

หรือเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ไว้ชัดเจนในแผนปฏิบัติการประจำปี 
   2.4  จัดให้มีปฏิทินกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 

แบบ ปค. 1 

จากข้อมูลข้างต้นนำไปจัดทำแบบ ปค.1 

26 



 
    

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การดำเนินงาน…………………………………………………………………………………………………………เนื่องจาก 
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